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«lo c'ho vent'anni

Percio non ti stupire se dal niente faccio drammi

Ho paura di lasciare al mondo soltanto denaro

Che il mio nome scompaia tra quelli di tutti gli altri

Ma c'ho solo vent'anni

E gia chiedo perdono per gli sbagli che ho commesso
Ma la strada € piu dura quando stai puntando al cielo
Quindi scegli le cose che son davvero importanti»

Maneskin, Ve n t JTeatrad'ira- \Vol. |
(Sony Music e RCA Records 2021)
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LA LETTERA DEL
PRESIDENTE

are amiche e cari amici,

Abbiamo deciso di celebrare i nostri trentdanni apr ¢

tori e I stituzioni. Non =~ solo un gesto simbolico:
possa incidere sul tessuto sociale ed economico del Paese.
Visitare la fabbrica significa toccare con mano il valore del lavoro industriale, scoprire quanta cultura e quaataveimomvazion
tra macchinari e persone, e capire che qui si costruisce una parte importante del futuro.
Soprattutto per i giovani, varcare questi cancelli vuol dire avvicinarsi alla bellezza del Made in Italy, immags@ate are-perco
scita professionale e rendersi conto che le fabbriche non sono luoghi chiusi, ma spazi aperti e ricchi di opportunita.

Il nostro ruolo nella societa

Col tempo abbiamo definito chiaramente la nostra migsione.get t ar e e reali zzare condutto
possibile la Transizione Energetica

C una responsabilit”™ che c¢ci coinvolge a 360 gr aaecosisteper ch
ma.

La transizione verso undenergia pi%¥ pulita | acabiacda cr

mento climatico, investire nelle fonti rinnovabili, sostenere la mobilita elettrica, costruire reti piu capillarigisture e d
Mentre nei Paesi industrializzati si sta ridisegnando un modello economico orientato alla sostenibilita, in tarnidamge del mo

| I oni di persone stanno accedendo per | a prima volta all
E in questo scenario che vogliamo essere protagonisti, mettendo a disposizione competenze, creativitd e capaeéa di innova:
per contribuire con determinazione a questa trasformazione epocale.

B e






Il nostro modello organizzativo
Il nostro percorso e sempre stato radicato nella tradizione industriale italiana. Abbiamo scelto di crescere quejerpestendo

sone, nei | aboratori di Ricerca e Sviluppo e in i mpiant.
| valori che ci guidardbQualita, Innovazione, Equilibrio, Spirito di Squadra e Resilienzé sono diventati patrimonio comu-

ne di tutta | dorganizzazione.

A quest.i abbiamo affiancato un model |l o gestionalraamenmasato

continuo e sul dialogo costante con i clienti piu evoluti.

In una realta produttiva che movimenta decine di migliaia di tonnellate di m&enmézlzae e resta il nostro primo impegno.
Accanto ad essa, portiamo avanti da anni un piano di formazione e valorizzazione delle nuove generazioni, chesalygi ci conser
affidare gi " rwuoli di responsabilit”™ a giovani preparat.i

Il senso di questo volume

Abbiamo voluto raccogliere in queste pagine la nostra filosofia, le tappe piu significative, i progetti e le inntaamoni che
scandito la nostra crescita. Non si tratta solo di una cronaca industriale, ma della testimonianza concreta di caaféatna squad
tata sappia trasformare visioni e valori in risultati.

Scorrendo il libro troverete i volti e le storie di chi anima la nostra realta, le tecnologie che ci distinguonmenglcirevest
guardano avanti: dallo sviluppo delle infrastrutture elettriche e dei trasformatori di potenza, alla formazione dteuze/e comp
fino alla nascita di prodotti digitalizzati cong&art Conductor pronto a servire le reti intelligenti di domani.

Vi auguro buona | ettura e, a chi c¢ci fa visita iemhquest a
Scoprirete tr a nbn@igreridianwo trappoesul seriom tcaanpa facciamb dannatamente sul serio!

Il Presidente

gWi Dz 600
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LA NOSTRA
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bbi amo compiuto trentdanni !

Non e solo un numero, € un traguardo che ci racconta di un viaggio cominciato nel 1995, quello potremmo definire
nostro oBig Bango. Da quel mo ment o, passo dopo pass
preso forma, crescendo fino a diventare | 0dazienda che <co

Cosa abbiamo imparato in questo cammino?

I n questi trentdanni abbiamo i mparato che | adirooattendenea gi o
passivamente le occasionima di costruire giorno dopo giorno le condizioni per saperle riconoscere e cogliere al momento giu-
sto. Abbiamo scoperto che | dentusi asmo pu, adisiplnagem & una

pegno quotidiang, il non arrendersi mai che rendono possibile una crescita duratura.
Questa crescita non € stata improvvisa né effimera, ma solida e concreta. Non € nata da colpi di fortuna o datentuikioni isol

frutto della determinazione dell e persone c¢che ognnda gi orn
Sono stati i coll aboratori, con il | oro i ngegnoarredla | or
mondo. Al cuni c¢i accompagnano fin dall déinizio, tamonuo- cust

ve idee e nuovi stimoli: insieme hanno reso possibile cio che siamo diventati.

Non siamo arrivati fin qui per caso abbiamo avuto il coraggio di credere nel futuro quando non era ancora scritto. Abbiamo

Il nvestito in tecnologie alldavanguardi a, ampl i aosenibdé- tr as
ta. Abbiamo puntato su innovazioni che ci hanno resi piu competitivi e su infrastrutture che ci hanno resi piu cdlidi. Ma se
investimento che piu di tutti ha fatto la differenza, € quellperstme Le abbiamo messe al centro, sempre: formandole, valo-
rizzandole, creando le condizioni perché potessero crescere insieme a noi. Perché senza le persone, nessunautexnologia e
strategia avrebbe mai avuto la forza di diventare realta.
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Oggi, guardandoci allo specchio, ci accorgiamo che nonostante le trasformazioni € valacceksi,ci guidano sono rima-

sti gli stessidel primo giorno: la curiosita che ci spinge a cercare sempre nuove strade, lo spirito pionieristico che ci porta ad &
dare oltre i limiti del presente, la volonta di crescere e migliorare senza mai accontentarci. Questi valori stradsisgbla no

leri, lo sono oggi e lo saranno anche domani.

Trent 6 anni BidBapgossiamho vataresld sguardo indietro e sentire orgoglio per il cammino percorso. Ma la cosa piu
importante € che continuiamo a guardare avanti, con la stessa energia, la stessa ambizione e la stessa passhénk di allora. P
nostra storia non si ferma a questo traguardo: i capitoli piu belli devono ancora essere scritti, e o faremo ifsEaEelEDN la
persone e con i valori che ci hanno reso cio che siamo.

n i



Abbiamo compiuto 30 annil

rent danni non sono solo un anniversario: sono un Vi a
1995, quando De Angeli Prodotti muoveva i primi passi tra incertezza e ambizione. Da allora ne abbiamo fatta di strac
spesso in salita, con ostacoli che ci hanno messo alla prova e traguardi che ci hanno dato la spinta pe€Candare avanti.
sa abbiamo imparato?

Prima di tutto che 43 fortuna ha avuto la sua partédMa come ricordava Louis Pasteur:

I;.j oLa fortuna favorisce | a mente preparatao
non basta | doccasione, serve | a capacit”™ di coglierl a.
Abbiamo capito anche che | dentusiasmo, seppur preipreoso,

che non si arrende davanti alle difficmitaegnandosi sempre al massimoAngela Duckworth lo ha espresso con chiarezza:
IO OEnt husiasm is common. Endurance is rare. o

Queste due leziodipreparazione e resilierdzsono diventate parte del nostro DNA e hanno reso possibile il nostro trentennal

Conosciuto coméocchio gre-
co", "occhio di Allah" o
"Nazar", quest@muleto sim-
boleggia lgprotezionedal ma-
locchioe dalle avversitde sue
origini sono antichissime e |l
colore blu e associato gil®-
tezione contro le energie ne-
gative e l'invidia altrui.
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Una crescita graduale ma continua

uardando indietro, dal 1995 al 2025, la nostra storia si legge come un grafico che sale senza strappi improvvisi ma

una costanza ammirevole.

Siamo passatal quasi nulladei primi anna raggiungere un fatturato di 300 milionie ogni punto intermedio

racconta impegno, pazienza e visione.
Non é stato un colpo di fortuna, ma un percorso di crescita costruito giorno dopo giorno. Il nostré stdtppome la cre-
scita di un albera dalle radici solide
del 695  nata wur
nuato a ramificarsi, stagione dopo si
gione, fino a diventare cio che é oggi.
A ricordarcelo sono i numeri, certo, m
anche le immagini della nostra azien
che si trasforma insieme a chi ci lavo
sempre piu grande e sempre piu pror
a guardare avanti.
Oltre ad aumentare i numeri, € aume
tato anchéo spazio fisico in cui lavo- 200,000
riamo: | azienda
ne, raddoppiando le aree coperte e si
perte, costruendo quattro nuovi repar -, 150.000
produttivi e persino una torre che é d
ventata simbolo di innovazione e mc 5
dernita. Abbiamanvestito nella so-
stenibilita, ricoprendo tutti i tetti con
pannelli fotovoltaici e progettando ¢
estendere la copertura anche al parch
gio, cosi che ogni metro quadrato ra
conti l a nostra ¢
Sono aumentate le persone, sono ¢
mentati i prodotti, e il fatturato lo di-
mostra: un risultato che non é solo ec
nomico, ma | a pro
ganizzazione che cresce in ampiezza,

responsabilita e in capacita di guardafeafico: Fatturato e numero di
lontano. lavoratori impegnati in De Angeli

Prodotti nel corso degli anni
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La torre del reparto Automotive (2022)

La nuova Corderia (2021) - 4
FIMT, Corderia, laboratorio e macchina-

trazione (2023)

4. Reparto Nastratura e Litz (2024) -_

5. NEW: Il nuovo ampliamento (2026)
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Undarea aziendale pi % che r add ¢

m_ |
/f;’/{/lfy n pochi anni | darea dell dazie
.’I / 43.000 rifino agliattuali 102.500 4 nuovi repartj una nuova torre e
l

/// un parcheggio aziendaletotalmente ricoperto da pannelli solari si so
/ aggiunt i all darea storica dell
//f;’// da piu grande della Bassa Padovana.
4 ff/[ /é;é’ f{ F :',
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lebriamo cogrande affetto i colleghi che
da 30 anni lavorano con nekin dalla nasci-
a del |l (“)azi enda.
La loro presenza & un punto di riferimen
per tutti.
Con competenza esperienza ed entusiasmaonti-
nuano a dare un contributo importante ogni giorno,
strando che passione e professionalita non hanno et
Sono un esempio concreto per i piu giovani: trasme
Nno conoscenze, valori e insegnano con pazienza e d
nibilita, aiutando a crescere chi muove i primi passi.
A loro va il nostro sincero ringraziamento per il cam
nNo percorso insieme, pe
to meno e per la voglia di esserci ancora oggi, cd
stessa energia di sempre.
Grazie di cuore a tutti voj grandi protagonisti della
nostra storia
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Grazie ai nostri maestri di semprel

ogliamo rivolgeran pensiero specialeai
colleghi che hanno raggiunto la pensio-
nee che fanno pHalof e

Famea .
D%E' N%&!{ Sono statprotagonisti delle pagine piu importanti

btd Avior bl Asttoc della storia aziendalecontribuendo con il loro lavoro
0 N AL G | a | oro passione e | e
‘ che e oggi. Y.
Il loro impegno e i loro insegnamenti non si sono fé
mati con il ritirocontinuano ad aiutarci nelle capaci-
e ta, nei gesti e nellospirito di chi ha avutta fortuna
v di lavorare al loro fianco
TONNELLATE DI COs NON IMMESSE IN ATMOGFE Per noi restano un esempio e un ricordo Vvivo,
TONNELLATE EQUIVALENTI Ol PETROUIO RBRARRIZY  persone chkanno lasciato un segno indelebile che
: porteremo sempre nei nostri cuori.
Grazie di cuore a tutti voji veri pionieri della no-
stra storia

/
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Nel 1995 facevamo pochi conduttori
semplici per le linee ad alta tensione

' T dini zi o, |l a nostra produzione era essenzial e, gua
Niente di paragonabile alla complessita e varieta di oggi. Eppure pnopriqu el | a sempl i ci t ™ ¢ 0 ¢
sa partire da una base concreta, affidabile, e costruire da li un percorso di innovazione. Il 1995 segna quindi il pun
zero della nostra avventura: poche solwuzioni, ma tan

di un cammino molto piu ambizioso.

DEZANGELI TAKE YOUR “POOR” CHOICE
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Oggi abbiamo la piu grande gamma del
mercato

ggi la scena € completamente cambiata. Dalla produzione ridotta degjiresoadrivati a costruire la gamma

piu vasta del mercatoNon si tratta solo di quantita: e la varieta che ci distingue. Abbiamo ampliato il nostro porta-

foglio con coraggio e intelligenza, ascoltando le esigenze dei clienti e anticipando le tendenze del settore. Quello

era un catalogo ristretto  diventato undofferta co
ve. E la prova che non ci siamo accontentati di seguire il mercato, ma abbiamo voluto guidarlo.
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Nel 1995 facevamo solo filo smaltato
rotondo e piattine nastrate semplici

| | & i nostrzprodotti parlavano un linguaggio semplicefilo smaltato rotondo e piattine nastrate, niente di piu.

Era un approccio diretto, concreto, quasi artigianale. Questi prodotti ci hanno permesso di entrare in un settore comp
titivo con la serieta di chi sa fare bene le cose semplici. Oggi possono sembrare soluzioni modeste, ma furono il nos
trampolino di lancio. Senza quella fase iniziale, non avremmo potuto costruire la solidita tecnica che oggi ci contradt

stingue.

DEANGEY
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Oggi facciamo i Magnet Wires High Tech
per le macchine elettriche del futuro

| salto &€ impressionante: oggi producisiagnet Wires High Tech che alimentano teacchine elettriche del futuro

Una gamma completa che parla di ricerca, dilkmwve di capacita di innovare in un settore crucialetpardaione

energetica Dai prodotti semplici degli inizi siamo arrivati a soluzioni ad alta tecnologia che non solo seguono il cambia

mento, ma lo guidano. E la dimostrazione concreta che la nostra crescita non & stata solo quantitativa, ma qualitativa: ak
mo trasformato il nostro knemow in un vantaggio competitivo sostenibile.
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Alcune tappe coraggiose e
memorabili segnano la
nostra storia

uardare la nostra linea del tempo € come scorrere le pagine di
un manual ertepdr cambiae si inigiaidell 1895, il 1005 2002

n o s tBig Badg guando facevamo pochi c‘nduttori sUanici
e avevamo molto piu coraggio che mezzi; si prosegue poi nel

2002 e arriva il salto di complessita c6i@, i Continuously Transposed Big bang! La sfida del CTC

Cable, una scelta che allora sembrava una scalata impossibile e che oggi ap- )
Masce De Angeli Prodotti Comincid la produziones

dei primi Cavi Trasposti

pare come una svolta inevitabile. Nel 2007 accendiamo i fari interi@ éon
genda del cambiamento strategiconon un manifesto, ma un cantiere
culturale che rende visibili mission, obiettivi e processi e allinea persone, me-
todi e tecnologia. Da li in avaihttambiamento diventa metodo nel

2008 nascono i primi Inv@ore, nel 2010 introduciamo materiali e isola-
ment i Il nnovati vi come i | fibergl ass,
conduttori ad alta emissivita e il progetto La Syamale, nel 2014

| ACCM entra in produzione industriale, nel 2016 potenziamo la capacita

con la quarta linea CTC, nel 2017 arriva il conduttorécAntiel 2019 2019 2019

| 6ACCM passa dalla fabbrica al campo ®on |l a pri ma.i nstal
| primi contratti per conduttori con anima in fibra di carbonia Ogni

tappa non colpaudigérsoi mpo lloded i t o di i | o continugo .di
ascolto, sperimentazione, standardizzazione di cio che funziona e ripartefza. f(_upinn_ | KCCM -

Nel frattempo siamo cambiati anfhel Wappies soalamaonmerd o
mento raddoppia le aree coperte e scoperte, N@s@EItI0 nuovi reparti _ rg’ Susiane ol nast con Sbia ol corbonia

e una torre (maestosamente decorata!) simbolo di ambizione tecnologica; . omenti special
ricopriamo i tetti diotovoltaico e progettiamo nuove superfici solari, p@
ché la sostenibilitd non sia un capitolo a parte, ma una scelta quotidiana. Il
catalogo evolve dai prodotti essenziali ai Magnet Wir¢sdhigier le mac-
chine elettriche del f ut ur otranollaa
volatdh naidlioramento continuo; i nostri team crescono in competenze e
visione, passando dal seguire le norme a contribuire a scriverle. Cosi si spi 2020 0021
ga un grafico che sale senza strap ‘a con cost @za: da
1995 ai 300 milioni del 2025. La timeline che avete sotto agli occhi non mo-

stra solo date: mostra una postdedere prestoosare il giustqrendere o _ S
reale Affrontare | d6incertezza non comE&AVhkltzy ac ci da sfidgdeifierdie
allinearci ancperct® m& gy uestad inlost iridescociowigzesr ¢ he horvegest

tutte le nostre immagini: la convinzione che il futuro non si aspetta, si prepa- @Prlicazioniin alta

ra. E quando arriva, ci trova gia in campo. requenza
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Agenda del
Cambiamento
Strategico

2017

2010

Invar-Core
Le prime produzioni e
installazioni di conduttor
Invar-Core

Conduttori anti-ice
Sviluppiamo un
rivestimento idrofobico
per | conduttorn anti-
ghiaccio

2022

Fiberglass
Comincia la produzione
di conduttor isolafi in
fiora di vetro

Il progetto “La
Spezia - Vignole”

2022

Automotive
Masce il reparto dedicato
all’e-Mobility e le prime
piattine automotive

1. LA NOSTRA STORIA

Conduttori colorati
Sviluppiamo i primi
conduttor colorati a
basso impatto visivo

O

Pil donne in
produzione!

Fotovoltaico
Copriomo Tuttii fethi della
fabbrica con pannelli
fotovoltaic




| 2002 e stato un anno di svolta. Decidemmo di entrare in un settore ad altissima

complessita condTC (Continuously Transposed Cable)il prodotto simbo-

lo della tecnologia per i trasformatori di potenza. A quei tempi fu percepita come

una scommessa folle: come tentare di scalare il K2 nel 1954. Richiedeva investi-
menti, competenze e coraggio fuori dal comune. Eppure, proprio grazie a quella scelta,
abbiamo alzato il nostro livello, conquistando un ruolo da protagonisti in un segmento
chiave. A conti fatti, fu una delle decisioni piu felici della nostra storia.

REZMCS



